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Informare

Departamentul Stiinte Socio- | Sef departament
umanistice si Limbi moderne

Biblioteca Directoarea bibliotecii
Departamentul Management | Sef departament
institutional

Scoala doctorala Studiul Directoarea Scolii
artelor si culturologie doctorale

Sectia de Formare Continua, | Sef sectie
Validare si Ghidare in

Cariera

Sectia Administrarea Sef sectie
gospodariei si achizitii

Sectia Studii Sef sectie
Sectia Integrare Europeana | Sef sectie

si Mobilitate Academica

Sectia Resurse umane si Sef sectie
organizarea muncii

Sectia Stiinta, creatie si Sef sectie
activitate extracurriculara

Serviciul Comunicare si Sef serviciu
promovare

Serviciul Managementul Sef serviciu
documentelor si secretariat

Directia Economica- Sef directie
Financiara

Serviciul Audit intern Sef serviciu
Centrul Tehnologii Sef centru
Informationali si Mijloace

tehnice de instruire

Toate subdiviziunile si

structurile AMTAP ]

Site-ul AMTAP
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Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

Definitii

Abilitati Sunt competente si cunostinte esentiale pe care un individ le dezvolta si le

profesionale utilizeaz& pentru a-si indeplini sarcinile si responsabilitatile intr-un domeniu de
munca specific. Aceste abilitdti sunt adesea dobandite prin educatie, formare
profesionald, experientd de munca si practica continua.

Aptitudini Este un ansamblu de insusiri psihice si fizice strict individuale, relativ stabile ale
persoanei, care conditioneaza realizarea cu randament a unei anumite activitati.

Evaluare Evaluarea angajatului este un proces esential pentru dezvoltarea profesionala,
motivarea echipei si imbunatatirea performantei.

Performanta Eficienta si eficacitatea cu care un angajat isi Tndeplineste sarcinile si

individuala responsabilitatile de munca.

Raport de Este un act in care angajatul isi analizeaza si evalueaza propria performanta,

autoevaluare realizérile si domeniile de imbunéatatire.

Regulament Totalitatea instructiunilor, normelor si precizarilor, care stabilesc si asigura
ordinea si bunul mers al unei institutii.

Revizie in cadrul Actiunile de modificare, adaugare sau eliminare, dupa caz, a uneia sau a mai

unei editii multor componente ale unei editii a procedurii formalizate, care au fost aprobate si
difuzate spre aplicare, ce implica, de regula, sub 50% din continutul procedurii.

Sanctiune Masuréa de constringere cu rol educativ, aplicata ca o consecintéd a neexecutarii
unei obligatii.

Subdiviziune Componenta institutionala structurala: departament, catedra, sectie, directie,
centru etc.

Abrevieri

A Aprobare

Ah Arhivare

AMTAP Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

ANACEC Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare

Ap Aplicare

ASM Academia de Stiinte a Moldovei

Av Avizare

CTIMTI Centru de tehnologii informationale si mijloace tehnice de instruire

CA Consiliul de Administratie

CDsI Consiliul de Dezvoltare Strategica Institutionala

CEACS Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor

CSD Consiliul Scolii doctorale

Cs Consiliul stiintific

Cczu Clasificarea zecimala universala

DSSULM Departamentul Stiinte socio-umanistice si limbi moderne

Df Difuzeaza

DEF Directia economico-financiara

DGI Directia Generala de Tnvatamant

DMI Departamentul Management institutional

E Elaborare

Ev Evidenta

Ex Executare
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MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
OLDSI Organul local de specialitate in domeniul Tnvatamantului
ONG Organizatie neguvernamentala
Prorector ADACI Prorector pentru activitatea didactica, asigurarea calittii si internationalizare
Prorector ASC Prorector activitatea stiintifica si de creatie

Prorector PAG

Prorector in probleme de administrare si gospodarie

RM

Republica Moldova

SIEMA Sectia Integrare europeana si mobilitate academica
SFCVGC Sectia de formare continua, validare si ghidare in cariera
SMCDC Sectia Managementul Calitatii si Dezvoltare Curriculara
SRUOM Sectia Resurse umane si organizarea muncii

SS Sectia Studii

SSCAE Sectia stiinta, creatie si activitate extracurriculara

SAl Serviciul Audit intern

SMDS Serviciu managementul documentelor si secretariat
SD Scoala doctorala Studiul artelor si culturologie

Titlul DHC Titlul Doctor honoris causa

\Y Verificare
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CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

1.1. Regulamentul privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru performanta pentru personalul
Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice (in continuare — Regulament) este elaborat in baza art. 16 al
Legii nr. 270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, art. 22 din Anexa la
Hotararea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din institutiile
de Tnvatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica, precum si Regulamentului
cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din unitatile bugetare,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare n sectorul bugetar.

1.2. Regulamentul stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza criterilor de evaluare, in scopul
stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime n activitate.

1.3. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in munca, poarta caracter
stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate si
impartialitate si se stabileste si se achita in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

1.4. Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor angajatilor titulari din cadrul AMTAP.

1.5. Rectorul AMTAP este evaluat de catre Senat in baza criteriilor stabilite de fondator si MEC. In urma
rezultatelor evaluarii Senatul AMTAP inainteaza fondatorului recomandarea/ initiativa privind acordarea
sporului pentru performanta.

1.6. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale ale
acestuia se realizeaza de catre evaluator. Lista evaluatorilor si repartizarea personalului pentru evaluare
este prezentata in anexa REG-24-A1 la prezentul Regulament.

1.7. Evaluatorul este persoana din cadrul AMTAP, cu atributii de conducere a institutiei sau a subdiviziunii
in cadrul careia isi desfasoara activitatea angajatul sau dupd caz, care coordoneaza activitatea
respectivului angajat.

1.8. Evaluarea performantelor se va face in baza rapoartelor prezentate de angajati si fiselor de evaluare
intocmite de evaluatori. Personalul didactic, didactic auxiliar, stiintific si stiintifico-didactic se va evalua
semestrial (pana pe data de 25 iulie - pentru semestrul | si pana la 25 ianuarie - pentru semestrul 1),
personalul administrativ se va evalua trimestrial (pana la 25 decembrie - pentru trimestrul |, pana la 25
martie - pentru trimestrul Il, pana la 25 iunie - pentru trimestrul lll, pana la 25 septembrie - pentru trimestrul
V).

1.9. Sporul pentru performanta se acorda lunar conform performantei individuale obtinute, concomitent cu
salariul si se aplica:

a) pentru personalul didactic, stiintific si stiintifico-didactic - pe parcursul semestrului curent, pentru
rezultatele activitatii desfasurate Tn semestrul precedent;

b) pentru personalul administrativ - pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii desfasurate
in trimestrul precedent.

1.10. Pentru personalul de deservire tehnica, auxiliar si muncitoresc, sporul pentru performanta se acorda
lunar si se achitd concomitent cu salariul, far4 desfasurarea procesului de evaluare a performantei
individuale, in baza actului administrativ intern al rectorului.

1.11. Evaluarea performantelor angajatilor ale caror raporturi de serviciu/de munca au incetat, se va
efectua pana la ultima zi lucratoare din perioada prevazuta in pct. 1.8 in care urmau sa fie evaluati. Sporul
de performanta se va calcula pana la ultima zi lucratoare si se va achita la data Tncetarii raporturilor de
serviciu/de munca.
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CAPITOLUL Il. CRITERIILE S| PROCEDURA DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

2.1. Prin criterile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile necesare/caracteristicile
comportamentale ale angajatului (cu exceptia personalului auxiliar) pentru a indeplini sarcinile de baza si
suplimentare.

2.2. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza criteriilor de evaluare
stabilite in Tabelele 1-11 din anexa REG-24-A2 la prezentul Regulament.

2.3 Pe baza criteriilor mentionate la pct. 2.1, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentand nivel minim) la
4 (reprezentand nivel maxim), fara zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui
criteriu prevazut in fisa de evaluare a fiecarui angajat (formularul REG-24-F1 la prezentul Regulament).

2.4. Nota finala a evaluarii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

2.5. Pentru completarea fisei de evaluare fiecare angajat, conform statutului functiei sale, prezinta
evaluatorului pana pe data de 15 a lunilor de referintad indicate n pct. 1.8 al prezentului Regulament un
raport de autoevaluare a activitatii in conformitate cu pct. 1.9, anexand documente/materiale relevante.
Angajatii care nu prezinta rapoartele de autoevaluare Tn termenii stabiliti nu vor beneficia de spor pentru
performanta.

2.6. Evaluatorul si persoana evaluata pot sa anexeze la fisa de evaluare documente/materiale relevante
procesului si rezultatelor evaluarii.

2.7. Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale angajatului (formularul REG-24-F1 la
prezentul Regulament), este semnatéa de evaluator si salariatul evaluat.

2.8. In cazul refuzului salariatului evaluat de a semna Fisa de evaluare a performantelor profesionale
individuale, aceasta este semnata de evaluator si superiorul administrativ al acestuia, procedura respectiva
producand aceleasi efecte ca si cele stabilite in pct. 2.8, din prezentul Regulament.

2.9. Rapoartele de autoevaluare si fisele de evaluare a salariatilor se prezintd si se depun de catre
Evaluator la Sectia Resurse umane si organizarea muncii.

2.10. Rapoartele de autoevaluare si fisele de evaluare a salariatilor se pastreaza in dosarul personal al
angajatului evaluat.

2.11. Sectia Resurse umane si organizarea muncii, in baza Fiselor de evaluare, pregateste Lista angajatilor
AMTAP cu atribuirea notelor si calificativelor finale de performanta, si o prezinta Consiliului de Administratie
al AMTAP, care ia decizia de aprobare a notelor si calificativelor finale atribuite (formularul REG-24-F2 la
prezentul Regulament). Lista include rezultatele tuturor angajatilor evaluati.

2.12. Tn cazul In care salariatul evaluat nu este de acord cu rezultatul evaluérii, efectuate de evaluator in
baza criteriilor mentionate la pct. 2.1 al prezentului Regulament, acesta poate depune in adresa Consiliului
de Administratie a AMTAP o contestatie motivatd, unde va indica motivul dezacordului fata de rezultatul
evaluarii. Competenta solutionarii contestatiei Tnaintate de salariatul evaluat apartine Consiliului de
Administratie.

2.13. Consiliul de Administratie este in drept sa conteste sau s modifice nota si calificativul final Tn cazul
depistarii ca evaluatorul a apreciat neobiectiv performantele salariatului. Decizia motivatd privind
modificarea notei si calificativului final se anexeaza la Fisa de evaluare a salariatului.

2.14. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale.

8 din 39



Academia de Muzicé, Teatru si Arte Plastice COD:
Consiliul de Administratie REG-24
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului Editia a 1-a
pentru performanta personalului din Academia de Muzica, Revizia
Teatru si Arte Plastice [o[1]2]3]4]

CAPITOLUL lll. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU PERFORMANTA

3.1. Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de
performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza din AMTAP.

3.2. Directia economico-financiara estimeaza trimestrial valoarea totald a mijloacelor disponibile pentru
acordarea sporului de performanta, avand in vedere fondul salarial efectiv disponibil pentru perioada
respectiva, format din sursa de baza (alocatiile din bugetul de stat) si veniturile din sursele proprii, formate
la sfarsitul semestrului precedent si o Thainteaza Rectorului AMTAP spre aprobare.

3.3. Valoarea totala a mijloacelor disponibile pentru acordarea sporului de performanta se repartizeaza pe
categorii de personal (de conducere, stiintifico-didactic etc.), fiind respectate obligatoriu conditiile expuse
in pct. 3.5-3.6 din prezentul Regulament.

3.4. Cuantumul sporului de performanta se stabileste individual pentru fiecare angajat, sau pentru anumite
categorii de angajati, reiesind din mijloacele financiare disponibile, aprobate de catre CDSI si Senat, tinand
cont de rezultatele evaluarii.

3.5. Marimea sporului pentru performanta se calculeaza de la cuantumul salariului de baza al partii fixe a
salariului lunar pentru activitatea desfasurata pe durata normala a timpului de munca (conform art. 10 alin.
(1) lit. @), art. 12 alin. (2)-(9) si art. 16 alin (2) al Legii nr. 270 din 23.11.2018, precum si art. 3 alin 1) lit. a)
art. 4-10, art. 21 din Anexa la Hotararea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018), fara suplimentul pentru
cumularea atributiei unei functii in orele de program a functiei de baza.

3.6. Marimea sporului pentru performanta la nivel de angajat, conform punctului anterior, se stabileste dupa
incheierea procesului de evaluare, proportional calificativului ,foarte bine” cu coeficientul de raportare k=1
si calificativului ,bine” cu coeficientul de raportare k=0,5.

3.7. Suplimentar prevederilor pct. 3.5-3.6 din prezentul Regulament, la stabilirea marimii sporului pentru
performanta la nivel de angajat, se iau in consideratie:

a) activitatile/lucrarile de importantd majora pentru institutia de invatamant, desfasurate pe parcursul
trimestrului, stabilite de Rector, decan, sef de subdiviziune;

b) actiunile/lucrarile de urgenta sau cazurile de situatii exceptionale remediate pe parcursul perioadei de
evaluare, stabilite de Rector, decan, sef de subdiviziune.

3.8. Adaosurile la marimea sporului pentru performanta, prevazute n pct. 3.6. din prezentul Regulament,
sunt conditionate de obtinerea calificativului ,foarte bine” sau ,bine” pentru executarea functiei de baza.

3.9. Cuantumul sporului lunar pentru performanta se stabileste in urmatoarele conditii:

a) pentru calificativul ,nesatisfacator’, marimea sporului de performanta este de 0 %;

b) pentru calificativul ,satisfacator’, marimea sporului de performanta este de 0 %;

c) pentru calificativul ,bine”, marimea sporului de performanta este intre 3% si 5 % n functie de punctajul
acumulat;

d) pentru calificativul ,foarte bine” intre, marimea sporului de performanta este intre 8% si 10% in functie
de punctajul acumulat.

3.10. Conditiile stabilite Tn pct. 3.5-3.6 din prezentul Regulament pot fi modificate prin hotararea Consiliului
de Dezvoltare Strategica Institutionala a AMTAP, aprobata de Senatul AMTAP.

3.11. Marimea sporului pentru performanta la nivel de angajat se reglementeaza prin ordinul Rectorului
AMTAP, emis in baza deciziei Consiliului de Administratie.

3.12. Directia economico-financiara, impreuna cu Sectia Resurse umane si organizarea muncii, in baza
deciziei Consiliului de Administratie a AMTAP privind atribuirea notelor si calificativelor finale de evaluare,
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va Tntocmi proiectul de Ordin cu privire la stabilirea sporului pentru performanta pentru fiecare angajat din
cadrul AMTAP (formularul REG-24-F3 la prezentul Regulament), respectand prevederile pct. 3.5-3.6 din
prezentul Regulament si transmis rectorului pentru semnare.

3.13. Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar, pe perioada sanctiunii, nu li se acorda sporul pentru
performanta. In cazul suspendarii de catre instanta de judecata a actului administrativ de sanctionare a
angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

3.14. Personalul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care a obtinut la evaluarea performantelor
calificativele ,nesatisfacator” sau ,satisfacator” nu va beneficia de spor pentru performanta.

3.15. Evaluarea conform prezentului Regulament se refera doar la procedura de stabilire a sporului pentru
performanta ce se acorda suplimentar salariului de baza si NU absolva, NU ingradeste, NU inlocuieste
procedura obligatorie de evaluare a calitatii cadrului didactic/ stiintifico-didactic conform Regulamentului
privind evaluarea periodica a performantelor cadrelor didactice universitare, aprobat de Senatul AMTAP la
1 februarie 2017.

3.16. In functie de mijloacele financiare disponibile ramase dupa finalizarea procedurii de evaluare si
acordare a sporurilor pentru performanta stabilite in baza p. 3.5-3.6 rectorul AMTAP este in drept s& acorde
sporuri suplimentare pentru performanta persoanelor care s-au manifestat in mod deosebit pe parcursul
perioadei de evaluare.

CAPITOLUL IV. DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII
4.1. Prevederile prezentului Regulament intra in vigoare la data aprobarii de Senat si CDSI.

4.2. Continutul prezentului Regulament poate suferi modificari sau completari in functie de modificarile
aduse legislatiei Tn vigoare si in functie de cuantumul mijloacelor financiare planificate pentru plata sporului
pentru performanta personalului AMTAP.

4.3. Orice modificare si/sau completare a prezentului Regulament va fi aprobata de céatre Senat si CDSI.
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Responsabilitati

Consiliul de Elaboreaza/ Revizuieste/ Retrage regulamentul RP, E,
administratie Aproba Lista angajatilor AMTAP cu notele si calificativele R,
Responsabil de proces finale de performants; Rt, Ap

Solutioneaza contestatiile Thaintate de salariati (la

necesitate);

Emite decizia privind atribuirea notelor si calificativelor

finale de evaluare.

SMCDC Verifica completarea corecta a regulamentului; Vv,
Difuzeaza regulamentul subdiviziunilor indicate in lista de Df,
difuzare;

Arhiveaza regulamentul. Ah

Senatul AMTAP Avizeaza regulamentul Av

cDsi Aproba regulamentul. A

Rectorul Impune aplicarea regulamentului; A, Ap
Asigura resurse pentru aplicarea regulamentului;

Emite ordin privind marimea sporului pentru performanta
pentru fiecare angajat

Sefii de subdiviziuni Difuzeaza regulamentul in cadrul subdiviziunii conduse; Df, Ev

(decanii, sefii de Evalueaza angajatii.

departament/catedra,

sefii de directii/sectii/

servicii etc.)

Sectia Resurse Colecteaza Rapoartele de autoevaluare si Fisele de Ap

umane si organizarea evaluare a salariatilor;

muncit Elaboreaza Lista angajatilor AMTAP cu atribuirea notelor si
calificativelor finale de performanta;
Tntocme$te proiectul Ordinului privind stabilirea sporului
pentru performanta pentru fiecare angajat din cadrul
AMTAP.

Salariatii Completarea rapoartelor de autoevaluare. Ap

Anexe si Formulare

Anexa 1 - Lista evaluatorilor (Cod REG-24-A1).
Anexa 2 — Tabele cu criterii, indicatori si calificative finale de evaluare pe categorii de personal (Cod REG-

24-A2).

Formular 1 — Fisa de evaluare (Cod REG-24-F1).
Formular 2 — Decizia Consiliului de Administratie (Cod REG-24-F2).
Formular 3 — Model de Ordin (Cod REG-24-F3).
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REG-24-A1
Lista evaluatorilor

Nr. | Functia Contingentul evaluat

1. Rector Prorectori, decani, director biblioteca, contabil sef, sef
SAl, sef SRUOM, sef SMDS, consilier juridic,
directorul DMI

2. Prorector ADACI Sef DSSULM, sef SS, SFCVGC, SMCDC, SIEMA

3. Prorector ASC Sef SSCAE, redactori, traducator, presedinte al CS,
director SD, sef CTIMTI

4. Prorector PAG Personalul de conducere si de executie din serviciile
de administrare si gospodarire

5. Decanii Prodecanii, sefii departamentelor/catedrelor si altor
unitati din cadrul facultatilor (ateliere, laboratoare etc.)

6. Sef departament/catedra Personalul stiintifico-didactic, didactic si didactic-
auxiliar din cadrul departamentelor/ catedrelor (inclusiv
laborantul)

7. Sefii subdiviziunilor/sectiilor Personalul subdiviziunilor/sectiilor

8. Sefa directie, contabila sefa Personalul din cadrul DEF

9. Director biblioteca Personalul din cadrul Bibliotecii

10. | Sef camin Personalul angajat in cadmin
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REG-24-A2

TABELE CU CRITERII, INDICATORI Sl CALIFICATIVE FINALE DE EVALUARE
PE CATEGORII DE PERSONAL

Tabelul 1. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei cadrelor didactice si stiintifico-

didactice
Nr. Denumirea indicatorilor Punctaj
d/o
A. Performanta in activitatea didactica
A 1. Diversificarea ofertei educationale
1. Elaborarea / Actualizarea unui plan de invatamant la un program de studiu 4/3
(licent&, masterat, doctorat, formare continua)
2. Participarea la initierea unui nou program de formare profesionala (licenta, 4
master, formare continua) aprobate de Senat (pentru un program)
3. Initiere a unei noi discipline de Thvatamant/curs optional aprobat de 4
Consiliul facultatii (pentru o disciplind)
4, Obtinerea autorizarii de functionare provizorie a unui nou program de studiu 4
(licentd, masterat, doctorat, formare continua)
A 2. Elaborarea suporturilor didactice
5. Elaborarea / reeditarea manualelor universitare (pentru 1 c. a.) 4/3
6. Elaborarea / reeditarea manualelor scolare pentru invatiamantul preuniversitar (pentru 1 4/3
c.a.)
7. Elaborarea / reeditarea unui dictionar, culegeri, crestomatie (pentru 1 c. a.) 4/3
8. Elaborarea unui text de prelegeri aprobate de Comisia de asigurare a calitatii studiilor 2
(pentru 1c. a.)
9. Elaborarea / reeditarea unui ghid metodologic (pentru 1 c. a.) 312
10. Elaborarea materialelor curriculare in sprijinul studentilor (suport de curs, 3
note de curs, recomandari metodice etc.) (pentru 1 c. a.)
11. Elaborarea instrumentelor (testelor/sarcinilor) pentru evaluarea lucrului 2
individual
12. Elaborarea suporturilor de curs digitale stocate in repozitoriul bibliotecii AMTAP (pentru 4
1c.a)
13. Elaborarea suportului curricular in format digital (si aici de specificat, jocuri ,ppt carti 4
electronice, rebusuri, victorine online etc.) aprobate de Comisia de asigurare a calitaii
studiilor
14. Elaborarea / Revizuirea instrumentelor de predare-invatare-evaluare 3/2
15. Elaborarea/Actualizarea curricula cursurilor universitare (pentru un curs) 2/1
16. Ghidarea lucrului individual al studentilor ciclul I/Il (pentru o grupa 1/2
academica)
A3. Activitate didactica
17. Predarea cursurilor la invitatia universitatilor din strainatate 5
18. Predarea cursurilor intr-o limba de circulatie internationala (cu exceptia 4
profesorilor de I. straine)
19. Plasarea/Actualizarea unui curs pe platforma/Classroom/Trello alte 4/2
platforme (pentru un curs) )
20. Utilizarea /valorificarea instrumentelor TIC in predare 3
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21. ‘ Coordonarea unui program de licentd/masterat/formare continua/recalificare ‘ 4
B. Performanta in cercetarea stiintifica
B 1. Contributia stiintifica si recunoasterea internationala
1. Monografia/capitole in monografii publicate in strainatate (pentru 1 c. a.) 4
2. Coordonator al monografiilor publicate in strainatate 4
3. Articole in reviste cotate de Web of Scenice/ Scopus (pentru un articol) 4
4, Articole Tn materialele conferintelor cotate de Web of Scenice/ Scopus (pentru un articol) 4
5. Articole in alte reviste/culegeri editate in strainatate (pentru un articol) 3
6. Publicatii stiintifice electronice in strainatate (pentru un articol) 3
7. Medalii obtinute la expozitii si saloane internationale: aur / argint / bronz 4/3/2
8. Citari ale publicatjilor in lucrari stiintifice de peste hotare 2
9. Proiectele de cercetare stiintifica depuse la concursuri internationale, care nu au fost 3
selectate pentru finantare, dar au obtinut punctajul suficient, pentru a beneficia de
finantare compensatorie pentru AMTAP.
10. Membru titular/de onoare al academiilor de stiinfe/membru titular/de onoare 3
al societatilor stiinifice/uniunilor de creatie din strainatate, ales in perioada evaluata
11. Fondarea asociatiilor stiintifice/ de creatie internationale (cu conditia ca acestea 4
activeaza minim un an si prezinta darea de seama)
12. Redactor-sef al unei reviste de specialitate / membru al colegiului de redactie 4/3
al revistelor de specialitate consacrate de peste hotare
13. Presedinte / membru al Comitetului organizatoric al manifestarilor stiintifice/ artistice 4/3
internationale
14. Expert al proiectelor si al altor activitati internationale 4
15. Referent stiintific al revistei cotate de Web of Scenice/ Scopus 4
16. Referent la sustinerea in strainatate a tezei de doctor (pentru o participare) 4
17. Publicarea unei lucrari de creatie peste hotare 3
18. Recenzent al unui articol stiintific din revista internationala 2
19. | Participarea la tabere de creatie internationale (cu invitatie si confirmare) 2
20. | Premii obtinute la expozitii si saloane internationale: loc. | / loc. 1l / loc. 11I/ 4/3/2/1
mentiune
B 2. Contributia stiintifica si recunoasterea nationala
21. Monografie/capitole in monografii (pentru 1 c. a.) 3
22. | Articole in reviste nationale, categoria: A/ B/ C (pentru un articol) 4/3/2
23. Articole in culegeri / publicatii stiintifice electronice 2
24, Participarea la tabere de creatie (cu invitatie si confirmare) 1
25. | Premii obtinute la expozitii si saloane. loc. |/ loc. Il / loc. Ill, mentiune 4/3/211
27. Medalii obtinute la expozitii si saloane nationale: aur / argint / bronz 4/3/2
28. Director/conducator al unui centru/laborator de cercetare national / 3/2/1
universitar / facultate
29. Proiecte de cercetare stiintifica depuse la concurs national / concurs intern 312
universitar, care nu au fost selectate pentru finantare
30. Expert al ANACEC, expert al altor proiecte si activitati la nivel national 3
(pentru o expertizare)
31. Membru in Comisiile pentru decernarea premiilor de Stat ale RM/ premiilor 3
A.S.M./premiilor uniunilor de creatie
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32. Membru al Asambleei ASM. / al ANACEC, al Sectiei $tiinte ASM. /al uniunilor de creatie 3
ales in perioada evaluata
33. Presedinte/membru al comisiei de jurizare a concursurilor din domeniul 1/2
Educatiei/ creatiei artistice (nivel local/national)
34. Membru in comisia de jurizare a expozitiilor republicane si saloanelor de 1
arte/ de carte
35. Pregatirea studentilor ciclului 1. Il. Ill pentru conferinta stiintificd nationald (pentru un 2
student)
36. Membru al comisie de indrumare al tezelor de doctorat 2 (pentru 1
teza)
37. | Referent stiintific/ membru al Consiliului Stiintific Specializat de sustinere a 4/3
tezei de doctor/doctor habilitat (pentru o sedinta)
38. | Presedinte / secretar stiintific al Comisiei de sustinere publica a tezei de doctor/ docton 4/3
habilitat (pentru o sedinta)
39. Recenzent la teza de doctor / doctor habilitat (pentru un aviz) 1/2
40. Recenzent al unei monografii / manual / ghid metodologic, suport de curs 4/3/2
(pentru un aviz)
41. Recenzent al unui articol stiintific (pentru un aviz) 1
42. Recenzent al unui articol stiintific din revista AMTAP (pentru un aviz) 1
43. Recenzent al lucrarilor la conferinte organizate de AMTAP (pentru un aviz) 1
44, Aviz la autoreferatul tezei de doctor/doctor habilitat (pentru un aviz) 3/4
45, Prezentarea exponatului la expozitii si saloane internationale / nationale 2/1
46. | Organizarea unei expozitii tematice personale nationale (de exponat) 1
47. Citari ale publicatiilor in lucrari stiintifice nationale (pentru o citare) 1
B 3. Participari la conferinte stiintifice
48. Presedinte/Membru in comitetul stiintific/organizatoric al unor conferinte internationale 4/3
(seminare stiintifico-practice, congrese, workshopuri) organizate in strainatate/ in tara
49. Presedinte/Membru n comitetul stiintific/organizatoric al unor conferinte nationale 3/2
50. | Prezentariin plen la conferinte internationale si nationale (pentru o 4/3
prezentare)
51. Moderator, coordonator al sedintei in plen/sectiunii la conferinte internationale organizate 4
n strainatate (pentru o conferinta)
52. Moderator, coordonator al sedintei in plen sectiei la conferinte internationale organizate 3
n tara (pentru o conferinta)
53. | Moderator, coordonator al sedintei in plen/ sectiunii la conferinte nationale 2
55. Comunicari orale la conferinte internationale organizate in strainatate 3
(pentru o comunicare)
56. Comunicari orale la conferinte internationale organizate in tara (pentru o 2
comunicare)
57. Comunicari orale la reuniuni, mese rotunde, seminare (pentru o comunicare) 1
B 4. Managementul cercetarii
58. Director/coordonator de proiecte de cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut prin competitie 4
internationala

15 din 39




Academia de Muzicé, Teatru si Arte Plastice COD:
Consiliul de Administratie REG-24

Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului Editia a 1-a
pentru performanta personalului din Academia de Muzica, Revizia

Teatru si Arte Plastice o [4]2]3]4]

Coordonator de Program de Stat de cercetare/cercetare-dezvoltare obfinut
prin competitie nationala

4

60.

Director/coordonator de proiecte de cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut
prin competitie nationala

61.

Membru in echipa proiectului de cercetare/cercetare-dezvoltare obfinut prin
competitie internationala

62.

Membru in echipa proiectului de cercetare/cercetare-dezvoltare obfinut prin
competitie nationala

63.

Redactor-sef / membru in colegiul de redactie al revistei de specialitate de categoria A
sau editate Tn strainatate, recunoscute de comunitatea academica
nationala (pentru o revista)

4/3

64.

Redactor-sef, redactor responsabil, redactor coordonator/ membru in colegiul de
redactie al revistelor de specialitate nationale, recunoscute de comunitatea academics,
de categoria B si C (pentru o revista)

4/3

B 5. Activitatea de creatie

65.

Elaborarea unei lucrari de creatie originale, de forma ampla, prezentate in fata publicului
(certificate prin cataloage, afise, alte documente relevante): nivel international /
national/local

4/3/2

66.

Recitaluri, concerte si manifestéri/spectacole muzicale/ teatrale (cu durata minima de 45
de minute) sustinute Tn calitate de solist, interpretare vocald/solist interpretare
instrumentalad/dirijor/regizor/actor (in roluri titulare) certificate prin cataloage, afise, alte
documente relevante: nivel international / national/local

4/3/2

67.

Maestru de concert sau membru al unui colectiv cameral (duet, trio, cvartet, cvintet etc.)
intr-o evolutie de min. 20 de minute (certificate prin cataloage, afise, alte documente
relevante): > 45 de minute / <45 de minute

4/3

68.

Transcriptii, aranjamente ale lucrarilor muzicale, dramatizari ale unor opere literare

69.

Traduceri literare cu aparat critic (note sau comentarii)

70.

Actor, dansator sau membru al unui colectiv de creatie de teatru/film/balet/dans (intr-o
evolutie de min. 30 de minute) certificate prin cataloage, afise, alte documente relevante:
Evolutie cu durata de pana la 60 de minute/ Evolutie cu durata mai mare de 60 de minute

2/1

71.

Inregistrari in fondul Radio, TV, fondul de cinematografie, in muzee, pe CD/DVD, in
repertoriul institutiilor teatral-concertistice a creatiilor muzicale/
teatrale/coregrafice/cinematografice/de arte plastice/ decorative si design:

Peste hotare/ In tara

3/2

72.

Participarea la turnee artistice in strainatate, festivaluri/ concursuri (certificate prin
cataloage, afise, alte documente relevante) (pentru 1 participare)

73.

Participari cu creatie proprie la festivaluri de muzica/ arte plastice/ decorative/ design
/dans/ teatru /film (certificate prin cataloage, afise, alte documente relevante) (pentru 1
participare)

73.

Expozitii personale de arte plastice, decorative si design (certificate prin cataloage, afise,
alte documente relevante): international/national/local

4/3/2

75.

Participari cu lucrari proprii in cadrul unor expozitii de grup de arte plastice, decorative si
design (certificate prin cataloage, afise, alte documente relevante) international/national

2/1

76.

Participari la pregatirea lucrarilor de creatie ale studentilor/colectivelor studentesti ce au
obtinut rezultate remarcabile (certificate prin cataloage, afise, alte documente relevante):
international/ national/local

4/3/2
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77. ‘ Compunerea unei lucrari artistice noi ‘ 4
C. Contributii la dezvoltarea institutionala
C 1. Activitati institutionale

1. Membru al grupului de lucru pentru elaborarea documentelor de nivel 4
national (pentru un grup)

2. Membru in organele colective de conducere din AMTAP la nivel: universitar 3/2/1
(Senat, CDSI, Consiliul de administratie /Consiliul stiintific) /de facultate (Consiliul facultatji
/ departament

3. Raportor la Senat (pentru un raport) 3

4, Membru al grupului de lucru care a elaborat si prezentat un raport la Senat/CEACS (pentru 3
un raport)

5. Pregatirea unei comunicari pentru sedinta de catedra / Consiliul facultatii 1/2
(pentru o comunicare)

6. Organizarea unui seminar metodologic, training cu membrii catedrei/departamentului 3
pentru specialisti din domeniu

7. Membru al Comisiei de evaluare a actelor absolventilor altor institutii 2

8. Presedinte / membru al Comisiei de experti pentru obtinerea titlurilor stiintifico-didacticef ~ 3/2
(pentru o sedinta de examinare)

9. Membru al comisiei de experti al ANACEC pentru evaluarea externa a 4 (pentru 1
programelor de studii program)

10. Presedinte/secretar/membru al Comisiei de concurs al AMTAP pentru ocuparea functiilo ~ 4/3/2
didactice si stiintifico-didactice (pentru o sedinta de examinare)

11. Presedinte/membru a unor jurii la concursuri cu tematica educationald/artistica 3/2

12. Elaborarea unui regulament /act normativ institutional (pentru un document) 4

13. Presedinte / membru al grupului de lucru in pregatirea raportului de 4/2
autoevaluare a programului de studii (pentru un program de studii)

14. Presedinte/membru al Comitetului sindical 3/2
15. Formularea de propuneri la actele normative (proiecte de regulamente, metodologii|, 2/3/4
coduri, instructiuni, proceduri etc.), in functie de gradul de complexitate, relevanta si

impact al acestor propuneri.

16. Coordonator/metodist de practica studentilor ciclului I, Il (pentru o practica ghidata) 2

17. Secretar al Comisiei de licenta/de master (pentru o comisie) 4

18. Prezentarea corecté si in termen a materialelor solicitate de administratie 4
(catedra, facultate, rectorat)

19. Coordonator/coresponsabil/membru al unui proiect institutional 4/3/2

20. Presedinte/secretar/membru al Comisiei de asigurare a calitatii studiilor 3/2/1

21. Presedintele/ membru al Comisiei/Comitetului de asigurare a calitatii studiilor 2/

22. Elaborarea Planului operational al Comisiei/ Comitetului de asigurare a calitatii studiilor 3
pentru anul universitar

23. Raportarea rezultatelor evaluarii interne Consiliului facultatii/catedrei 3/2
(pentru un raport)

24, Prezentarea Raportului de activitate pentru anul de studiu al Comisiei/ 3/2
Comitetului de asigurare a calitatii studiilor ih cadrul Consiliului facultatii/catedrei si a
rapoartelor prezentate la formare continua.

25. Activitatea de Presedinte/ membru al Echipei de audit intern al programelor 3/2

de studii universitare
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26. Actualizarea documentatiei SMC din facultate, identificarea, documentare, 2
analiza si inlaturarea neconformitatilor in documentele programelor de studii universitare
27. Aplicarea sondajului: cu privire la evaluarea disciplinei/modulului / evaluarea cadrului 1 (pentru
didactic pentru ocuparea postului (pentru concursul de ocupare a postului) un sondaj)
28. Organizarea activitatilor de voluntariat (pentru o activitate) 2
29. Presedinte/membru al Comisiei de consiliere si ghidare Tn cariera 3/2
30. Elaborarea Planului operational al Comisiei de consiliere si ghidare n 3
cariera pentru anul universitar
31. Monitorizarea activitatii de consiliere si ghidare in cariera, desfasurate in 3/2
anului universitar
32. Organizarea de seminare, mese rotunde, expozitii de informare pentru 2
studentii absolventi (pentru o activitate)
33. Gestionarea mecanismului de observare / urmarire a evolutiei in cariera a 2
absolventilor facultatii
34. Monitorizarea procedurii de angajare a absolventilor programelor de studii in 2
campul muncii Th conformitate cu calificarea obtinuta
35. Gestionarea site-urilor si a conturilor de promovare a facultatii, departamentului 3/2
36. Pregatirea si prezentarea in termen catre Serviciul Comunicare, Promovare a informatiei 3/3
despre activitatile realizate in cadrul Departamentului (catedrei) / Facultatii pentru
postarea pe site si pagina de facebook a AMTAP
37. Elaborarea si implementarea planului de promovare a Departamentului (catedrei) / 3/3
Facultatii, programelor de studii
38. Elaborarea informatiei descriptive despre activitatea Departamentului (catedrei) / 2/3
Facultatii (la solicitare) pentru publicarea pe site-ul AMTAP
39. Elaborarea si diseminarea materialelor si produselor de promovare a Departamentului 2/3
(catedrei), Facultatii, programelor de studii
40. Actualizarea informatiilor despre activitatea Departamentului (catedrei) Facultatii pe 3
pagina de facebook a acestora in vederea informarii si promovarii de imagine
41. Organizarea campaniilor de promovare a ofertei educationale in institutii de 3
fnvatamant general (pentru 1 activitate)
42. Elaborarea proceselor-verbale ale sedintei Comisiei de asigurare a calitatii/ 1
Departamentului (catedrei) /Consiliului Facultatii’ Comisiei de etica/ (pentru un proces-
verbal)
43, Organizarea unei activita{i sportive, program artistic tematic, festival, concurs de creatie | 1/2/3/4
artistica, vernisaj, la nivel institutional/municipal/republican/international
44, Conducerea unui colectiv artistic (extracurricular)/ cenaclu literar/club de 3/2
discutii/ seciii sportive (in afara normei didactice)
45. Presedinte/secretar/membru al Comisiei de etica 3/2/1
46. Presedinte/secretar/membru al juriului la concursul Cel mai bun student 3/2/1
D. Dezvoltarea profesionala continua
D 1. Dezvoltarea didactica si stiinifica
1. Obtinerea/confirmarea titlului stiintifico-didactic de conferentiar universitar / 3/4
profesor universitar in perioada evaluata
2. Obtinerea abilitarii de conducere a tezelor de doctor in perioada evaluata 4
3. Sustinerea tezei de doctor / doctor habilitat in perioada evaluata 4
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4. Conducator/consultant al unui doctorand, care a sustinut teza de doctor in 4
perioada evaluata

5. Membru al echipei de indrumare a unei teze de doctor sustinuta in perioada evaluata 3
6. Participarea la formari de dezvoltare profesionala certificate (pentru o formare), respectiv 4/3

pentru completarea cu succes a formarii si obtinerea unei certificari recunoscute in
domeniu la nivel international/national.

D 2. Aprecierea nationald/internationala

7. Decernarea unei distinctii (medalie/ordin/titlu onorific) 4
Decernarea unei diplome guvernamentale / ministeriale / universitare 3/2/1
Decernarea titlului de DHC al unei institutii din alta tara 3

D 3 Realizarea programelor de formare continua

12. | Obtinerea certificatului de formare continua de la MEC / pentru activitatea 3/4
de formator: national/international (pentru un credit)

13. Obtinerea certificatelor de formare continua de la instituiii abilitate in domeniu 1
(pentru un credit)

14. Obtinerea certificatului de stagiere la o institutie din alta {ara 4

Tabelul 1.1 Calificativul final al evaluarii performantei cadrelor didactice si stiintifico-didactice

Domeniul de
Postul Calificativul activitate
Performanta Performanta | Contributiila Dezvoltarea
in activitatea | in cercetarea dezvoltarea profesionala
didactica stiintifica institutionala continua
nesatisfacator: 15 p. 20 p. 11 p. 2p.
mai putin de
Profesor satisfacator 15-17 p. 20-27 p. 11-14 p. 2-3p.
universitar bine 18-22 p. 28-36 p. 15-18 p. 4-6 p.
foarte bine: 22 p. 36 p. 18 p. 6 p.
mai mult de
nesatisfacator: 14 p. 19 p. 10 p. 2p.
mai putin de
Conferentiar | satisfacator 14-16 p. 19-21 p. 10-13 p. 2-3p.
universitar bine 17-20 p. 22-27 p. 14-17 p. 4-5p.
foarte bine: 20 p. 27 p. 17 p. 5p.
mai mult de
nesatisfacator: 13 p. 12 p. 9p. 2p.
mai putin de
Lector satisfacator 13-15 p. 12-17 p. 9-12 p. 2-3p.
universitar | pine 16-18 p. 18-23 p. 13-16 p. 4p.
foarte bine: 18 p. 23 p. 16 p. 4p.
mai mult de
nesatisfacator: 11 p. 8 p. 8 p. 2p.
mai putin de
Asistent satisfacator 11-13 p. 8-13 p. 8-11p. 2p.
universitar | pine 13-14 p. 14-21 p. 12-13 p. 3p.
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foarte bine: 14 p. 21 p. 13 p. 3p.
mai mult de

Nota: La stabilirea calificativului final al evaluarii cadrului didactic, fiecarui calificativ

conform domeniilor de activitate i se atribuie valoarea numerica corespunzatoare:

,nesatisfacator” -1 punct;

,satisfacator” — 2 puncte;
,bine” — 3 puncte;
.foarte bine” — 4 puncte.

Calificativul final e media aritmetica a punctelor corespunzatoare calificativelor

domeniilor de activitate, fara rotunjire ( HG. Nr.1231 din 12.12.2018, art. 17).

Tabelul 2. Indicatori de evaluare a performantei personalului de conducere' prorector/presedinte

CS/decan/prodecan
Nr. Denumirea indicatorilor Punctaj

1. | Participarea in elaborarea/actualizarea documentelor normative institutionale 4
(pentru un document)

2. | Participarea in elaborarea unor documente de politici publice de stat (pentru un 4
document)

3. | Formularea de propuneri la proiectele actelor normative, de politica educationala 4
elaborate de universitate, ministerul de resort, ANACEC etc. (pentru un act)

4. | Initierea si dezvoltarea parteneriatelor cu diverse facultati, institutii la nivel 3/4
national/ international (pentru un acord, memorandum incheiat)

5. | Realizarea unor activitati de promovare a imaginii academiei, facultatii la nivel 3/4
national/international (pentru o activitate)

6. | Organizarea si coordonarea procesului de admitere la programele de studii in 4
cadrul facultatii, academiei

7. | Coordonarea procesului de elaborare a materialelor promotionale 2

8. | Organizarea/participarea in activitati comune cu partenerii academiei, facultatii, 3/4
(institutii de invatamant, DGI, ONG etc.) (pentru o activitate)

9. | Organizarea solemnitatilor de initiere a studentilor admisi la academie si de 4
fnméanare a diplomelor absolventilor facultatii (pentru o activitate)

10.| Organizarea unor mese rotunde, seminare, training-uri, workshop-uri in cadrul academiei, 3/4
facultatii /in afara tarii (pentru o activitate)

11.| Coordonarea unor training-uri, masterclass-uri, ateliere de lucru, concerte, spectacole, 2/3
expozitii de arta etc. in tard/peste hotare (pentru o activitate)

12.| Organizarea unor concursuri, olimpiade, expozitii, ateliere de creatie, design etc. in 3/4
cadrul academiei, facultatii /peste hotare (pentru o activitate)

13.| Organizarea unor activitati comune cu ambasadele (pentru o activitate) 4

14.| Participarea n cadrul grupurilor de lucru, comisiilor de evaluare, concursurilor 4
institutionale, municipale/raionale, nationale (pentru o participare)

15.| Organizarea si coordonarea mobilitatilor academice ale profesorilor, studentilor din 3/4
academie, alte universitati din tara/peste hotare (pentru o mobilitate intr-o
institutie)

1 Indicatorii de performantd pentru rector sunt stabiliti In actele normative elaborate de MEC si MC.
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16.| Realizarea activitatilor de mediatizare a programelor de studii ale facultatii (presa, 4
radio, TV, retele sociale etc.) (pentru o activitate)

17.| Organizarea unor activitati de orientare profesionala a studentilor (pentru o 4
activitate)

18.| Organizarea unor activitati nonformale municipale/raionale, nationale (elevi, cadre 4
didactice, parteneri etc.) (pentru o activitate)

19.| Organizarea activitatilor de voluntariat (pentru o activitate) 3

20.| Monitorizarea procesului de elaborare a Rapoartelor de evaluare interna a programelor de 3
studii in vederea autorizarii de functionare/acreditarii acestora
(pentru un raport)

21.| Elaborarea/depunerea/coordonarea/implicarea in realizarea proiectelor/ 4
programelor internat. ERASMUS +, DAD, AUF etc. si nationale (pentru un proiect)

22| Elaborarea/monitorizarea Planurilor strategice ale AMTAP/de dezvoltare a 4/3
facultatii/Planului operational de actiuni pentru asigurarea dezvoltarii facultatii/Planului
anual de activitate al Facultatii/Planului de editare a lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice
si didactice (pentru un document)

23.| Elaborarea rapoartelor privind activitatea didactica, educativa si stiintificd in AMTAP/ la 4
facultate (pentru un raport)

24.| Organizarea/coordonarea manifestarilor stiintifice in AMTAP/la facultate (pentru o 4/3
activitate)

25.| Elaborarea materialelor de promovare a evenimentelor organizate de AMTAP/ facultate 2
pentru plasarea pe pagina web, facebook a AMTAP, facultatii (pentru o activitate)

26.| Elaborarea comunicatelor despre activitatile realizate pentru plasarea pe pagina 2
web, facebook a AMTAP, facultatii (pentru un comunicat)

27.| Elaborarea certificatelor de participare la conferinte, seminare, mese rotunde, 2
training-uri etc. (pentru o activitate)

28.| Completarea/actualizarea informatiei despre AMTAP/ facultate pe pagina web a 4/3
facultatitAMTAP

29.| Realizarea actiunilor de acumulare a fondurilor extrabugetare (echipament, surse 4
financiare, carti etc.) in AMTAP/ la facultate

30.| Monitorizarea masteranzilor de la programele de studii privind sustinerea 4
minimului curricular

31.| Participare cu o comunicare n cadrul sedintelor Senatului, CEACS, CS (pentru o 3
comunicare)

32.| Evaluarea performantelor personalului nondidactic din cadrul sectiilor/facultatii 2

33.| Monitorizarea conditiilor de trai in camin ale studentilor 2

34.| Coordonarea procesului de reparatie/dotare/amenajare a spatiilor 3
educationale Tn cadrul AMTAP/facultatii

35.| Verificarea disciplinei de muncé a personalului didactic, stiintifico-didactic si 2

Tabelul 2.1 Calificativul final al evaluarii performantei prorectorului/presedintelui
CS/decanului/prodecanului

Functia Calificativul Punctaj

Prorector, nesatisfacator: mai putin de 30
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Presedinte CS, |satisfacator 30-40
Decan, bine 41-50
Prodecan foarte bine: mai mult de 50

Tabelul 3. Indicatori de evaluare a performantei personalului de conducere (seful de
catedra/departament/directorul scolii doctorale)

Nr. Denumirea indicatorilor Punctaj
1. Elaborarea Raportului de evaluare interna/externa a unui program in vederea 4
autorizarii de functionare/acreditarii programului de studiu (pentru un Raport)
2. Obtinerea acreditarii/autorizarii unui Program de studii in perioada evaluata, 4
inclusiv Programe comune de studii superioare (pentru un Program)
3. Realizarea calculului de ore pentru sarcini didactice in termenii prestabiliti 4
4, Verificarea calitatii elaborarii curricula pe discipline de catre membrii 4
catedrei/departamentului/SD (pentru un curriculum)
5. Elaborarea Catalogului cursurilor (pentru un Program de studii) 4
6. Verificarea calitatii elaborarii instrumentelor de evaluare curenta si finald (pentru 4
un instrument de evaluare)
7. Organizarea stagiilor de practica (pentru un stagiu de practica) 4
8. Organizarea sustinerii minimului curricular de catre masteranzii programelor de 4
studii ale catedrei/departamentului/SD
9. Monitorizarea sistematica (lunara) a procesului de elaborare a tezelor de licenta 4
si master (partea teoretica si partea practica — de creatie)
10. Evaluarea temelor /programelor tezelor de an/licentd/master propuse de membrii 4
catedrei (pentru fiecare tip de teza)
11. Organizarea sustinerii tezelor de an/licentd/master/doctor 3
12. Verificarea si asigurarea disciplinei de munca a membrilor catedrei/ departamentului/ SD 4
13. Organizarea si coordonarea unor vizite de studiu in afara tarii 4
14. Organizarea vizitelor cadrelor stiintifice, stiintifico-didactice din strainatate la 4
Catedra/departament/SD
15. Organizarea manifestarilor stiintifice nationale/internationale 4
16. Organizarea conferintei stiintifice ale studentilor si masteranzilor/ doctoranzilor si 4
conducatorilor de doctorat
17. Organizarea unei sectii la nivel de catedra/departament/SD/facultate Tn cadrul conferintei 4
stiintifice a corpului profesoral al AMTAP
18. Implicarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in activitatea stiintifica/proiecte 3
stiintifice, educationale, artistice
19. Implicarea in editarea lucrarilor stiintifice: reviste de profil, culegeri de articole, 4
materiale ale conferintelor etc.
20. Evaluarea activitatii didactico-metodice, stiintifice si de creatie a cadrelor 4
didactice in cadrul catedrei/departamentului/SD
21. Elaborarea Planului strategic de dezvoltare a catedrei/departamentului/SD/ Planului 4
operational de actiuni pentru asigurarea dezvoltarii catedrei/ departamentului/SD/
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Planului anual de activitate a catedrei/departamentului/SD/

Planului tematic pentru activitatea de cercetare a catedrei/departamentului/SD/ Planului
de dezvoltare profesionala a personalului didactic a catedrei/ departamentului/SD/
Planului de editare a suporturilor de curs (pentru un document)

22. Monitorizarea indeplinirii Planului strategic de dezvoltare a catedrei/departamentului/SD/ 3
Planului operational de actiuni pentru asigurarea dezvoltarii catedrei/departamentului/SD/
Planului anual de activitate a catedrei/departamentului/SD/

Planului tematic pentru activitatea de cercetare a catedrei/departamentului/SD/

Planului de dezvoltare profesionala a personalului didactic al catedrei/
departamentului/SD/ (pentru un document)

23. Coordonarea si monitorizarea indeplinirii Planului de actiuni in urma acreditarii 3
programelor de studii de licentd, masterat si doctorat si a Planului de actiuni corective in
urma auditului intern.

24, Elaborarea rapoartelor privind activitatea didactica si de cercetare la catedra/ 4
departamentului/SD/ (pentru un Raport)

25. Incheierea unor acorduri de colaborare intre institutii superioare de invatamant 3/4
/institutii preuniversitare de ihvatamant; alte organizatii (pentru un acord)

26. Participarea in grupul de lucru pentru elaborarea unui act normativ intern la nivel 4
de universitate, facultate.

27. Participarea in elaborarea unor documente de politici publice de stat (pentru un 4
document)

28. Formularea de propuneri la actele normative (proiecte, regulamente, proceduri, 3
legi etc.) (pentru un act normativ)

29. Participarea in cadrul grupurilor de lucru/ comisiilor instituite de Minister, 4
Parlament, Guvern s. a

30. Realizarea unor activitati de promovare a imaginii catedrei; facultatii; SD; 3/4
AMTAP la nivel national/international (pentru o activitate)

31. Coordonarea procesului de elaborare a materialelor promotionale a programelor 2
de studii ale departamentului/catedrei/SD

32. Coordonarea procesului de admitere la programele de studii de care este 3
Responsabil departamentul/ catedra/SD

33. Elaborarea comunicatelor despre activitatile realizate de catedra/departament/SD/ 3/2

pentru plasarea pe pagina web a AMTAP/facultatii/departamentului/catedrei/SD pe retele
de socializare (pentru un comunicat)

34. Completarea/actualizarea informatiei de prezentare a catedrei/departamentului/SD a 2
programelor de studii ale departamentului/catedrei/SD pe pagina web a facultatii, AMTAP

35. Organizarea/participarea n activitati comune cu partenerii AMTAP (institutii de 4/3
fnvatamant, OLDSI, ONG etc.) (pentru o activitate)

36. Organizarea unor mese rotunde/seminare/treninguri/workshop-uri in cadrul 2/3/4
Departamentului/catedrei/ facultatii/universitatii (pentru o activitate organizata)

37. Organizarea unor mese rotunde/seminare/training-uri/workshop-uri la nivel 3/4
national/international (pentru o activitate organizata)

38. Moderarea unor ateliere, training-uri, masterclass-uri, ateliere de lucru, concerte, expozitii 3/4
de arta etc. ntara si peste hotare (pentru o activitate)

39. Organizarea unor concursuri/expozitii/spectacole/concerte etc. in cadrul facultatii 3
/universitétii

40. Organizarea unor activitati extracurriculare in cadrul facultatii, academiei 3

(pentru o activitate)
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41. Organizarea unor activitati nonformale municipale/raionale, nationale (elevi, 3
cadre didactice, parteneri etc.) (pentru o activitate)
42. Organizarea unor concursuri/ Olimpiade/ expozitii/ ateliere de creatie etc. in tara/peste 4
hotare (pentru o activitate)
43. Organizarea unor activitati comune cu ambasadele (pentru o activitate) 4
44, Elaborarea/depunerea/coordonarea/implicarea in realizarea proiectelor/ 4
programelor internationale ERASMUS +, DAD, AUF etc. si nationale
45. Initierea si aplicarea proiectelor in beneficiul academiei 4
46. Realizarea actiunilor de acumulare a fondurilor extrabugetare (echipament, surse 4
financiare, carti etc.) la catedra, facultate/SD
47. Participare cu comunicare in cadrul Consiliului Facultatii/Consiliul SD 3
48. Membru in Senat/Consiliul stiintific 4
49, Calcularea sporului de performanta membrilor departamentului/catedrei/SD 4
Tabelul 3.1 Calificativul final al evaluarii performantei sefului de departament/ catedra
Functia Calificativul Punctaj
Sef de catedra nesatisfacator: mai putin de 30
Director Scoala satisfacator 30-40
doctorala bine 41-50
foarte bine: mai mult de 50
Tabelul 4. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din cadrul
Bibliotecii AMTAP
Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
1. Cunostinte si experienta
1.1. Cunoasterea actelor de reglementare, standardelor in domeniul biblioteconomiei si 3/4
stiintei informarii. Cunoagsterea legislatiei Th domeniul culturii, educatiei, informatiei, a
literaturii de specialitate. Cunoasterea buna a proceselor de biblioteca. Cunoasterea
resurselor informationale Tn domeniul artelor. Detinerea gradului de calificare.
Cunoasterea limbilor moderne. Experienta profesionala in domeniu.
1.2 Aplicare eficientd in practica a cunostintelor profesionale in activitatea de dezvoltare, 3/4
gestionare a Bibliotecii, in realizarea produselor si serviciilor Bibliotecii. Abilitati de
aplicare a cunostintelor in evidenta colectiilor, catalogarea/indexarea documentelor,
cercetarea bibliografica, elaborarea bibliografiilor, realizarea referintelor bibliografice,
comunicarea colectiilor, elaborarea catalogului electronic, crearea repozitoriului
institutional, organizarea instruirilor, activitatilor culturale etc.
1.3. Detinerea competentelor profesionale in vederea realizarii unor sarcini complexe, a 3/4
unor produse si servicii moderne.
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14.

Initiere Tn domeniul tehnologiilor informationale, utilizarea competentelor digitale.
Abilitati de utilizare a programului integrat de biblioteca. Gestionarea Catalogului
electronic (aplicarea corecta a standardelor), dezvoltarea Bibliotecii electronice, a
Repozitoriului Institutional. Abilitati avansate in cautarea si regasirea informatiei in
format electronic. Competente in indexarea publicatiilor in baze de date. Gestionarea
bazelor de date.

3/4

1.5.

Disponibilitatea de a invata. Autoinstruire profesionald. Dezvoltare personala.
Participare la instruiri, evenimente profesionale. Participare in calitate de formator.

3/4

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

21.

Calitatea sarcinilor realizate. Complexitatea activitatii. Gestionarea resurselor
informationale. Coordonarea activitatii cu alte structuri, facultati, institutii.

3/4

2.2.

Implicarea in diverse procese de biblioteca. Participarea la cercetari bibliografice in
domeniul artelor. Coordonarea grupurilor de lucru.

3/4

23.

Initierea unor proiecte noi. Imbunatatirea tehnologiilor de biblioteca. Participare la
sesiuni de formare a utilizatorilor. Contributii in promovarea rezultatelor cercetarilor
stiinfifice ale AMTAP: atribuirea CZU articolelor stiintifice, asisten{a in crearea
profilurilor in Google Academic, ORCID etc; promovarea beneficiilor Accesului
Deschis/Stiintei Deschise in mediul academic, lucrari de redactare a referintelor
bibliografice etc.

3/4

24.

Indeplinirea sarcinilor/atributiilor in termenele stabilite. Abilitati de solutionare a
problemelor.

3/4

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala

3.1.

Elaborarea si actualizarea documentelor de reglementare (politici, strategii,
regulamente, instructiuni, metodologii etc.) Programarea si raportarea activitatii
Bibliotecii/sectiilor/serviciilor.

3/4

3.2.

Coordonarea si evaluarea implementarii deciziilor. Evaluarea activitatilor pe diverse
segmente. Evaluarea personalului.

3/4

3.3.

Indeplinirea sarcinilor/atributiilor de serviciu conform fisei postului la un nivel inalt.

3/4

34.

Influenta actiunilor intreprinse asupra activitatii Bibliotecii si impactul produs pentru
activitatea institutiei. Participarea la organizarea evenimentelor de nivel
institutional/national.

3/4

4. Conducere, coordonare si supervizare

4.1.

Eficienta activitatii manageriale in cadrul Bibliotecii. Coordonarea unor grupuri de lucru.

Coordonarea unor proiecte.

3/4

4.2.

Activitatea de formator (institutional, local, national).

3/4

4.3.

Activitati in comisii, comitete, grupuri de lucru, consiliul administrativ, colegiu
redactional etc.

3/4

4.4,

Activitdti de consultanta, mentorat, monitorizare. Coordonarea unor directii de
activitate.

3/4

5. Comunicare

5.1.

Capacitatea de a comunica oral, in scris, claritatea ideilor etc.

3/4

5.2.

Comunicare eficienta. Promovarea activitatii. Stabilirea parteneriatelor. Moderarea
activitatilor culturale si stiintifice.

3/4

5.3.

Capacitatea de consiliere, motivare a personalului

3/4

54.

Activitati instructiv-educative, informativ-formative, Cultura informatiei.

3/4

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
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6.1. Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite in fisa postului si in programul 3/4
anual de activitate.
6.2. Realizarea completa, corecta a proceselor biblioteconomice 3/4
(gestionarea/dezvoltarea resurselor informationale, catalogare, clasificare/indexare,
depozitare, evidenta, imprumut, inventariere, casare etc.)
6.3. Realizarea sarcinilor peste nivelul planificat. 3/4

Tabelul 4.1. Calificativul final al evaluérii performantei pentru personalul de conducere din cadrul

Bibliotecii AMTAP

Functia Calificativul Punctaj
Directoare, directoare nesatisfacator: mai putin de 40
adjuncta, sefi de sectie, satisfacator 50-71
sefi de serviciu, sefi de bine 72
sector, bibliotecari foarte bine 9
principali

Tabelul 5. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din Biblioteca

AMTAP

Nr.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale

Punctaj

1. Cunostinte si experienta

1.1.

Cunoasterea actelor de reglementare, standardelor ih domeniul biblioteconomiei si
stiintei informarii. Cunoasterea legislatiei Tn domeniul culturii, educatiei, informatiei,
a literaturii de specialitate. Cunoasterea buna a proceselor de biblioteca.
Cunoasterea resurselor informationale in domeniul artelor. Detinerea gradului de
calificare. Cunoasterea limbilor moderne. Experienta profesionald in domeniu.

3/4

1.2.

Aplicare eficienta in practica a cunostintelor profesionale in activitatea de dezvoltare
a resurselor informationale ale Bibliotecii, in realizarea produselor si serviciilor
Bibliotecii. Abilitati de aplicare a cunostintelor in evidenta colectiilor,
catalogarea/indexarea documentelor, cercetarea bibliografica, elaborarea
bibliografilor, realizarea referintelor bibliografice, comunicarea colectiilor,
elaborarea catalogului electronic, crearea repozitoriului institutional, organizarea
instruirilor, activitatilor culturale etc. Aplicarea corecta a standardelor de biblioteca.

3/4

1.3.

Detinerea competentelor profesionale in vederea realizarii unor sarcini complexe,
a unor produse si servicii moderne. Implicarea in mai multe procese de biblioteca.
Capacitatea de a realiza si alte atributii, sarcini dupa necesitate.

3/4

14.

Initiere Tn domeniul tehnologiilor informationale, utilizarea competentelor digitale.
Abilitati de utilizare a programului integrat de biblioteca.

Gestionarea Catalogului electronic (aplicarea corecta a standardelor), dezvoltarea
Bibliotecii electronice, a Repozitoriului Institutional. Abilitati avansate in cautarea si
regasirea informatiei in format electronic. Competente in indexarea publicatiilor in

3/4
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baze de date. Gestionarea bazelor de date, elaborarea buletinului de informare,
materiale promotionale etc.

1.5. Disponibilitatea de a Tnvata. Autoinstruire profesionala. Dezvoltare personala. 3/4
Participare la instruiri, evenimente profesionale.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

21. Calitatea sarcinilor realizate. Complexitatea activitatii. Deschidere spre inovatii. 3/4

2.2. Implicarea in diverse procese de biblioteca. Participarea la cercetari bibliografice in 3/4
domeniul artelor. Realizarea referintelor bibliografice. Servirea calitativa a utilizatorilor.

2.3. Executarea unor procese noi. Tmbunété’girea tehnologiilor de biblioteca. Participare 3/4
la sesiuni de formare a utilizatorilor. Atribuirea CZU articolelor stiinifice, lucrari de
redactare a referintelor bibliografice, accesarea bazelor de date

24. Indeplinirea sarcinilor/atributiilor in termenele stabilite. Respectarea Regulamentului 3/4
de Organizare si Functionare, a disciplinei muncii.

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala

3.1 Elaborarea si actualizarea documentelor de reglementare (instructiuni, 3/4
metodologii etc.)

3.2. Implementare corecta a deciziilor. Spirit de initiativa. 3/4
Respectarea programelor de activitate.

3.3. Indeplinirea sarcinilor/atributiilor de serviciu conform fisei postului. 3/4

3.4. Influenta actiunilor intreprinse asupra activitétii Bibliotecii. 3/4
Participarea la organizarea evenimentelor de nivel institutional.

4. Comunicare

41. Capacitatea de a comunica oral, in scris, claritatea ideilor etc. 3/4

4.2. Comunicare eficientd. Promovarea activitatii. Elaborarea materialelor promotionale. 3/4
Comunicare corecta cu utilizatorii.

5. Calitatea si eficienta sarcinilor executate

5.1. Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite in fisa postului si in programul 3/4
anual de activitate.

5.2. Realizarea completa, corecta a proceselor biblioteconomice 3/4
(gestionarea/dezvoltarea resurselor informationale, catalogare, clasificare/ indexare,
depozitare, evidenta, imprumut, inventariere, casare etc.)

5.3. Realizarea sarcinilor cu exactitate, in termene. 3/4

Tabelul 5.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de executie din Biblioteca

AMTAP
Functia Calificativul Punct
aj
Personalului nesatisfacator: mai putin de 30
de executie din satisfacator 40-53
Biblioteca bine 54-71
foarte bine 72

Tabelul 6. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din cadrul
sectiilor/serviciilor/
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Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale ‘ Punctaj
1. Cunostinte si experienta
1.1 Cunoasterea si aplicarea legislatiei Tn domeniul cercetarii si educatiei, actelor 4
institutionale in activitatea de management a cercetarii/relatiilor internationale si
managementului proiectelor.
1.2 Selectarea si utilizarea adecvata a cunostintelor si abilitatilor in vederea rezolvarii cu 4
succes a unor situatii complicate
1.3 Utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori 4
echipamente de lucru moderne
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 Implicarea in indeplinirea activitatilor cu grad inalt de dificultate 4
2.2 Manifestarea spiritului de initiativa n realizarea sarcinilor 4
2.3 Respectarea n termenelor stabilite pentru realizarea sarcinilor 4
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 Capacitatea de analizé si sintezad si generalizare a materialelor prezentate 4
desubdiviziuni (facultati, catedre, proiecte, laboratoare)
3.2 Capacitatea de a lucra independent 4
3.3 Capacitatea de propunere a solutiilor 4
4. Conducere, coordonare, supervizare
4.1 Capacitatea de coordonare a echipei 4
4.2 Capacitatea de a delega atributii si a superviza 4
4.3 Capacitatea de a lua decizii 4
4.4 Capacitatea de control 4
5. Comunicare
5.1 Capacitatea de a comunica oral si in scris: claritatea expunerii ideilor oral, concizia 4
formularii ideilor n scris
5.2 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributile de comunicare ale 4
postului
5.3 Capacitatea de indrumare si consiliere 4
6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
6.1 Capacitatea de a indeplini sarcinile Tn cuantumul planificat 4
6.2 Capacitatea de a indeplini sarcinile cu exactitate, cu resurse minime 4
6.3 Capacitatea de a indeplini sarcinile in termenele stabilite

Tabelul 6.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de conducere din cadrul

sectiilor /serviciilor

Functia Calificativul Punctaj
Sef sectie/ nesatisfacator: mai putin de 13
serviciu satisfacator 13-21

bine 22-27
foarte bine: mai mult de 27

Tabelul 7. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul

sectiilor/serviciilor
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Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
1. Cunostinte si experienta
1.1 Cunoasterea si aplicarea legislatiei Tn domeniul cercetarii si educatiei, actelor 4
institutionale Tn activitatea profesional&/relatiilor internationale si managementului
proiectelor.
1.2 Selectarea si utilizarea adecvata a cunostintelor si abilitatilor in vederea rezolvarii cu 4
succes a unor situatii complicate
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 Implicarea in indeplinirea activitatilor cu grad de dificultate 4
2.2 Manifestarea spiritului de initiativa Tn realizarea sarcinilor 4
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
3.1 Capacitatea de analizd si sinteza a materialelor prezentate de subdiviziuni 4
(facultati, catedre, proiecte, laboratoare)
3.2 Capacitatea de a lucra independent, de a Tnainta solutii si de implementa decizii 4
4. Comunicare
4.1 Capacitatea de a comunica oral si in scris: claritatea expunerii ideilor oral, concizia 4
formularii ideilor in scris
4.2 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale 4
postului
5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
5.1 Capacitatea de a indeplini sarcinile Tn cuantumul planificat, in termenele stabilite 4
5.2 Capacitatea de a indeplini sarcinile cu exactitate, cu resurse minime, fara greseli in 4
realizarea sarcinilor

Tabelul 7.1 Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de executie din cadrul

sectiilor/serviciilor/directiilor

Functia Calificativul Punctaj
Personalul nesatisfacator: mai putin de 13
de executie | satisfacator 13-21
bine 22-27
foarte bine: mai mult de 27

Tabelul 8. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din cadrul
Centrului Tehnologii informationale si mijloace tehnice de instruire

Nr. Denumirea criteriului i indicatorilor Punctaj
1. Cunostinte si experienta
1.1 |Activitati de dezvoltare si monitorizare a sistemului informatic
1.2 |Aplicarea tehnologiilor informationale Tn elaborarea si actualizarea, supervizarea
sistemului Informational de Management Universitar
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 |Participari la activitati profesionale (conferinte, seminare, training-uri, etc.) 3
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2.2 |Creativitate si aplicare a inovatiilor ih CTI

3. Conceptualizare si responsabilitate

3.1 [Elaborarea/coordonarea documentelor de reglementare (politici, strategii,
regulamente, ghiduri)

3.2 |Capacitatea de implementare a deciziilor si capacitatea de a lucra independent

4. Conducere, coordonare si supervizare

4.1 |Activitatea manageriald in cadrul institutiei in diverse tipuri de comisii, comitete,
grupuri de lucru, consilii, etc.

4.2 Activitati de consiliere, consultanta, mentorat.

5. Comunicare

5.1 | Capacitatea de a comunica oral, in scris, claritatea ideilor.

5.2 |Activitati instructiv-educative, informativ-formative Tn colaborare cu personalul
didactic si auxiliar

6. Volum, calitate si eficienta sarcinilor executate

6.1 | Monitorizarea realizarii integrale si la timp a atributiilor stabilite n fisa de postului

6.2 | Calcularea lunara si trimestriala a indicatorilor de performanta

Tabelul 8.1 Calificativul final al evaluarii performantei personalului de conducere din cadrul

Centrului Tehnologii Informationale si mijloace tehnice de instruire

Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 10
Personal de satisfacator 10-17
conducere CTI bine 18-21
foarte bine: mai mult de 21

Tabelul 9. Criteriile, indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul

Centrului Tehnologii informationale si mijloace tehnice de instruire

Nr. Denumirea criteriului i indicatorilor Punctaj
1. Cunostinte si experienta
1.1 | Activitati de dezvoltare a sistemului informatic. 2
1.2 | Aplicarea tehnologiilor informationale in elaborarea si actualizarea Sistemului 2
Informational de Management Universitar.
2. Complexitate, creativitate si diversitate
2.1 | Participari la activitati profesionale (conferinte, seminare, training-uri, etc.) 3
2.2 | Creativitate si aplicare a inovatiilor in CTI 1
3. Conceptualizare si responsabilitate
3.1 | Elaborarea/discutarea documentelor de reglementare (politici, strategii, regulamente) 3
3.2 | Capacitatea de implementare a deciziilor si capacitatea de a lucra independent
4. Comunicare
4.1 | Capacitatea de a comunica oral, in scris, claritatea ideilor. 1
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4.2 | Activitati instructiv-educative, informativ-formative in colaborare cu personalul 3
didactic si auxiliar
5. Volum, calitate si eficienta sarcinilor executate
5.1 | Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite in fisa de postului 2

Tabelul 9.1 Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de executie din cadrul

Centrului Tehnologii informationale si mijloace tehnice de instruire

Functia Calificativul Punctaj
Personalul nesatisfacator: mai putin de 3
de executie satisfacator 3-4

bine 5-7
foarte bine: mai mult de 7

Tabelul 10. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de conducere din cadrul

Directiei Economico-Financiara

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj
1. Cunostinte si experienta

11 Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionala 4

1.2 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului n situatii diverse 4

13 Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si 4
abilitatile Tn vederea rezolvarii cu succes a unor situatii

14 Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor 4
tehnologii ori echipamente de lucru moderne

15 Disponibilitatea de a Tnvata 4

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a

activitatilor, masura in care persoana evaluata depaseste limitele cunostintelor si experientei
detinute, precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea
sarcinilor

2.1

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

4
2.2 Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor 4
2.3 Creativitate si spirit de initiativa 4
2.4 Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea 4

problemelor

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala — masoara amploarea activitatilor
conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si

evalueaza impactul lor asupra unitatii

3.1 Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza 4
3.2 Viabilitatea solutiilor propuse gi capacitatea de implementare a deciziilor 4
3.3 Capacitatea de a lucra independent 4
3.4 Masura in care opiniile formulate si actiunile Tntreprinse influenteaza rezultatele 4

subdiviziunii/institutiei

31din 39




Academia de Muzicé, Teatru si Arte Plastice COD:
Consiliul de Administratie REG-24
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului Editia a 1-a
pentru performanta personalului din Academia de Muzica, Revizia
Teatru si Arte Plastice [o[1]2]3]4]

4. Conducere, coordonare si supervizare — se refera la responsabilitatile de conducere si/sau
coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

4.1 Capacitatea de coordonare a echipei 4
4.2 Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine 4
4.3 Competenta decizionala 4
4.4 Capacitatea de a delega atributji 4
4.5 Capacitatea de control 4
4.6 Capacitatea de a lucra in echipa 4

5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul gi/sau in afara unitatii. Include
mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune personala la comunicari telefonice si/sau
scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului

5.1 Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris 4

5.2 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale 4
postului

5.3 Capacitatea de consiliere 4

5.4 Capacitatea de indrumare 4

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a
acestora cu costuri minime, prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu
termenele stabilite

6.1 Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, 1
resursele disponibile nu sunt utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli
in realizarea sarcinilor

6.2 Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in 3
limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor
6.3 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu 4

resurse minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor

Tabelul 10.1. Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de conducere din cadrul
Directiei Economico-Financiara

Functia Calificativul Punctaj
nesatisfacator: mai putin de 30
Sef satisfacator: 30-40
bine: 41-50
foarte bine: mai mult de 50

Tabelul 11. Criteriile si indicatorii de evaluare a performantei personalului de executie din cadrul
Directiei Economico - Financiara

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Punctaj

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta
necesare pentru exercitarea sarcinilor postului
11 ‘ Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionala 3
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1.2 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului n situatii diverse 3
13 Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si 3
abilitatile Tn vederea rezolvarii cu succes a unor situatji
14 Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor 4
tehnologii ori echipamente de lucru moderne
15 Disponibilitatea de a invata 4

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a
activitatilor, masura in care persoana evaluata depaseste limitele cunostintelor si experientei
detinute, precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea

sarcinilor
2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate 4
2.2 Nivelul de implicare Tn indeplinirea atributiilor 4
2.3 Creativitate si spirit de initiativa 3
2.4 Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor| 4

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala — masoara amploarea activitatilor conceptuale
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul
lor asupra unitatii

3.1 Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza 3

3.2 Viabilitatea solutiilor propuse gi capacitatea de implementare a deciziilor 3

3.3 Capacitatea de a lucra independent 4

3.4 Masura Tn care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele 4
subdiviziunii/institutiei

4. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul gi/sau in afara unitatii.
Include mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune personala la comunicari telefonice
si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului

4.1 Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in 3
scris

4.2 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale 4
postului

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/
plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitarea de realizare a acestora cu
costuri minime, prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele
stabilite

6.1 Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, 1
resursele disponibile nu sunt utilizate Tn modul corespunzétor, deseori comite
greseli in realizarea sarcinilor

6.2 Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele 3
resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor
6.3 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu 4

resurse minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor

Tabelul 11.1 Calificativul final al evaluarii performantei pentru personalul de executie din
cadrul Directiei Economico - Financiara

Functia Calificativul Punctaj

nesatisfacator: mai putin de 14
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Personalul de | satisfacator: 14-22

executie bine: 23-28
foarte bine: mai mult de 28
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FISA DE EVALUARE

REG-24-F1

a performantelor profesionale ale cadrelor didactice, stiintifico-didactice
1. Date generale

Unitatea bugetara AMTAP

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la:

pana la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale

Nota

Comentarii

1.

Performanta in activitatea didactica

2.

Performanta in cercetarea stiintifica

3.

Contributii la dezvoltarea institutionala

4.

Dezvoltarea profesionala continua

‘ Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

2.

5. Dificultati intdmpinate in perioada evaluata

2.

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluator

Data:

Semnatura salariatului evaluat

Data:
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FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale ale personalului in functie de conducere

1. Date generale

Unitatea bugetara AMTAP

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a indicatorilor de evaluare

Nota finala a evaluarii Comentarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

2.

5. Dificultati intdmpinate in perioada evaluata

2.

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul

Semnatura salariatului evaluat

Data:
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FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale ale personalului nondidactic

1. Date generale

Unitatea bugetara AMTAP

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr

crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale?

Nota

Comentarii

OO WIN =

Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

2.

5. Dificultati intdmpinate in perioada evaluata

2.

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul

Semnatura salariatului evaluat

Data:

2 Se va completa cu criteriile de evaluare a performantei indicate in tabelul aplicat la evaluare.
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REG-24-F2

DECIZIA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
privind aprobarea notelor si calificativelor finale de evaluare a performantelor
angajatilor AMTAP pentru acordarea sporului pentru performanta

pentru trimestrul din anul

1. In baza Rapoartelor de autoevaluare si a Fiselor de evaluare a performantei angajatilor se aproba
atribuirea notelor si calificativelor finale de performantd pentru acordarea sporului pentru performanta
prevazut pentru trimestrul din anul conform listei anexate:

2. Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar, pe perioada sanctiunii, nu li se acorda sporul pentru
performantad. In cazul suspendarii de cétre instanta de judecata a actului administrativ de sanctionare a
angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

3. Personalul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar a obtinut la evaluarea performantelor trimestriale
calificativele ,nesatisfacator” sau ,satisfacator”, nu beneficiaza de spor pentru performanta.

4. Tn sustinerea prezentei Decizii au votat:
”proﬂ _
~mpotriva” —

,S-au abtinut” -

5. Prezenta Decizie a fost aprobata la data de si este inscrisa in procesul verbal
nr. al Consiliului de Administrtie.

Presedintele Consiliului de Administratie

Secretarul
Anexa la Decizia Consiliului de
Administratie al AMTAP din
Lista angajatilor AMTAP cu atribuirea notelor si calificativelor finale de
performanta Tn trimestrul din anul
NR. Numle, IDNP Subdiviziunea Functia Nota Calificativul
d/o prenumele finala final
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Academia de Muzicé, Teatru si Arte Plastice COD:
Consiliul de Administratie REG-24
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului Editia a 1-a
pentru performanta personalului din Academia de Muzica, Revizia
Teatru si Arte Plastice [o[1]2]3]4]
REG-24-F3
MODEL DE ORDIN
ORDIN
din __ nr.

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

Tn temeiul prevederilor art. 16 al Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar,

anexei nr.3 la Hotararea Guvernului nr.____ din privind aprobarea modului de stabilire a sporului
pentru performanta pentru personalul din sectorul bugetar.
Decizia Consiliului de Administratie AMTAP nr. din privind aprobarea notelor si

calificativelor finale de evaluare a performantelor angajatilor AMTAP pentru acordarea sporului de
performanta

ORDON:

1. Aachita sporul pentru performanta pentru trimestrul anul in suma totala
de lei.

2. Lista nominald, calificativul final si sporul aferent fiecarui angajat se anexeaza.

3. Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanta de la
inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezinta ___ % din valoarea mijloacelor banesti
anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

Rector
(semnatura) (numele, prenumele)
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